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CAPITULO | !
DISPOSICIONES GENERAI.ES

secb-lé'N |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO) - W Lie
El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion
de Operaciones (SPQ) en la Empresa Azucarera San Buenaventura, detallando los
- procesos, medios y responsables de la formulacién, aprobacidn, seguimiento -y
. evaluacion del Plan Operativo Anual (POA).

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION) | ; |

_ El presente reglamento es de aplicacion y cumplimiento.obligatorio por el personal
de las diferentes ‘dreas y unidades organizacionales de la entidad, responsables y
participantes en los procesos descritos en €l mismo. ke '

ARTICULO 3. (BASE LEGAL) :

Sin ser limitativa, la aplicacion del presente RE-SPO, observard las siguientes .
disposiciones normativas inherentes: : : i : e

a) -Constitucion Politica del Estado; A, o
'b) Ley N°. 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
2 Guberncmentcles; ' N : 7 :
- €) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del
'\ »Estado; . g g i b Bc Lo TR
d) Decreto Supremo N°.3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bdsicas del
. Sistema de Programacién de Operaciones: e
e) Decreto Supremo N° 23318-A, ..de‘s'de noviembre 1992, Reglamento de la
‘ Responsabilidad por la Funcién Publica; kit e LB
: f‘ - f) Direciﬁcés,'de Formulacion Presupuestaria, y de Planificacion e Inversion .
' : . Pdblica; . A% o _
g) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Ecoriomia y

Finanzas - PUblicas, en su calidad de Organo Rector del Sisterna .de
Programacién de Operaciones y del Sistema de Presupuesto; :

h) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacién
-~ del Desarrollo, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacién
Integral del Estado; - : :

1) Principios, Normas Generote's y Bdsicas de Control Interno Gubernamen bail -

e
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ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO) = '

I

. Cualquier accién u omisién contraria al.presente reglamento, estard sujeta a lg

determinacién de responsabilidades y sanciones, en el marco de'lo dispuesto por.

la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, el Décre’ro Supremo
N° 23318-A Reglamento de. la Responsabilidad - por la Funcién PUblica y

- _disposiciones relacionadas con la materia.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO) ; : ‘
_La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad del Gerente General, mediante

{RE-SOA). ;

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o. diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley del
Sistema de Planificacién Integral del Estado, las Normas Basicas del Sistema de
Programacion-de Operaciones (NB-SPO) y otras disposiciones inherentes.

o SECCION Il - -_
ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

2z,

ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO) S SE
" La elaboracién del RE-SPO, es responsabilidad de la Direccién de Planificacién de

la EASBA. :

L}

Es ‘responsable también de llevar un control de versiones - aprobacdias del
» documento, debiendo hacer constar €l nOmero de version en cada hoja del

mismio.

}

Résolugién Administrativa, una vez que el mismo haya sido declarado compatible
por el Ofgano Rector del SPO. e ; :

ARTICULO 8. (DIFUSION) |

~ Es responsabilidad de la Direccién de Planificacién, la difusién del RE-SPO una vez

aprobado, utilizando para ello fos canadles y medios de comunicacién interna,
definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa

- A

ARTICULO 9. (REVISION) g ‘ . ;
Es responsabilidad de la Direccién de Planificacién, la revisién del RE-SPO, al menos .

una vez al afo, en base a la experiencia institucional en su aplicacion, a la
efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacién con los ofros sistemas
administrativos -y de planificacién, la dindmica administrativa y la situacién

Paginag 2 de 12
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. Latah _ CAPITULO Il It N -
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

- SECCION |
- FORMULACION Y ARTICULACION

. ARTICULO 12. .(FORMULACION) _
La formulacién del POA es responsabilidad de la Direccién de Planificacion,

La formulacion del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollard en
funcién a la estimacidn de tiempos demandados para cada proceso, tomando en
cuenta el plazo limite establecido Y comunicado por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, para su entrega. La Direccion de Planificacién, debe tomar los
recaudos necesarios a fin de que todos los procesos concluyan dentro los plazos

. establecidos.

ARTICULO 13, (ARTICULACION) ; Wity :
~ La Direccién de Planificacién, debe asegurar que las acciones de corto plizo a ser
: programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y

concordantes con las acciones establecidas en el Plan ‘Estratégico Empresarial
(PEE) para el mismo periodo. - b - A k;

)

Asimismo, debe cségurcf que los resultados esperod_os para cada acciéon de corto -
plazo a programar vy - establecidos en el PEE, se encuentren claramente
identificados y expresados en términos medibles y cuantificables. :

ks ~ ' SECCIONII _
' ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABOi!ACIéN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL) ;
Para contar con informacién que permita iniciar la elaboracién del POA, arficulado

0 ' -y concordante con el PEE, la Direccién de Planificacién llenard el siguiente cuadro:
T ol e T . T Unidad Accién de Resultado | Presupuesto
C.?,CE‘E'QO Institucional Ponr::i;c:p n c:ng::::cdeos; organizacional corto plazo esperado | programado
. Especifica : ~ Tesponsable | Gestidn (--) Gestion, (<), f Gestién (—-)
{1) {2Fe (3} (4)~ & G - R - (é) {7) i (8)
|

Nota:  La descripcion de los campos se detalla en Anexo.

\ = e i ~
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En base a esta informacién, se iniciard la programacion:

a)

Programacién de acciones de corto plazo L . "

En consulta con los encargados de las unidades organizacionales Responsables

de la Ejecucién de cada Accién de Corto Plazo (REACP), sobre los perindos de

€jecucidn, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrercia de
tareas paralelas, establecerd las fechas de inicio y finalizacién sugeridas,
mismas que serdn ratificadas O corregidas por el siguiente nivel jerdrquico

. superior de cada REACP.

b)

Accién de Fecha Fecha
corto plazo | previstade | prevista de
Gestién (—-) inicio finalizacién

(9) {10)

{6)

de manera exclusiva, - permitiendo  su
- verificabilidad.

Determinacién de operaciones y tareas

Los REACP, determinardn las operaciones y tareas especificas gue se deban
encarar para conducir al logro de los resultados esperados por cada accidn
de corto plazo en las fechas previstas. : s :

Clasificaran las mismas en funcién al fipo de operaciones al que respondien (de
funcionamiento o de inversién), pudiendo agruparlas a su vez al interior cle éstas .
(actividades), en funcién a la identificacién de los productos intermedios que

produzcan (bienes) o que presten (servicios), y se determine la necesidad de

una asignacién individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines

de control, identificacion de responsables, separacion de procesos, etc .

Las operaciones y/o cc’rividqdes_'resul’rcn'res deberdn reconocerse y distinguirse
seguimiento, -cuantificacion vy

[
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-

Unidades

Accién de Resultado - ! Resultados Teras
corto plazo esperado Operaciones | Actividades intermedios |- especificas organizacionales
Gestion () | Gestién (-] ‘ - esperados ejecutoras
: (6) (7) (1) 12) (13) (14) (15)
*

c) Determinacién de requerimientos

Para cada accién de corto pldzo, los REACP deberdn determinar los

requerimientos de personal, insumos, materiales
necesarios para lograr los  resultados esp
cronograma de plazos para su dotacién. En coordinacién

con

, activos fijos, servicios y/u otros,
erados, asi como definir un

la Gerencia

Administrativa Financiera, completardn la informacién con la identificacion de

la partida por objeto del-ga
del bien o servicio. . -

sto y el presupuesto que demandard la dotacién

Pagiia 6 de 12
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Accién de : : : .. | Fechaen [ Partida por

corto plazo Operaciones Actividades B('g:ﬂ%fg;gf .| " laque se Objeto del P;?”%“;f;:c’

Gestion (—) S ? requiere Gasto g

- (8) (1) (12) (16) (17) (18) (19)
SECCION Il

e . APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO.15. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacién del POA, la Direccion de Planificacién, es responsable de
poner el proyecto de POA a consideracion del Gerente General de la EASBA.

El Gerente General, en caso de conformidad, dispondrd los tramites que
correspondan para su aprobacién y posterior remision a la Direccién de
Planificacién, quien se encargard de su publicacién y difusién al interior de la
. Enfidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion interna,

definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa
(RE-SOA). : i :

En caso que el Gerente General, no esté conforme con el proyecto de PC A, éste
sera devuelto ala Direccién de Planificacion para su ajuste.

- El Gerente General, una vez aprobado el POA, remitird al Ministerio de Ecoriomia y

Finanzas PUblicas en Ios plazos y 'condiciones que éste determine para cada
gestion. ; '

Pagina 7 de 12
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CAPITULO Il

_ SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

- La Direccién de Planificacién, es responsable de generar reportes periddic os de Ia -
ejecucioén del POA donde se establezcan los avances conseguidos respe: to a los
previstos para cada accién de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones y
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, a

solicitud de ofras instancias internas y/o externas y a la conclusién de la gestion
fiscal. ; :

~Los reportes estardn basados en informacién confiable y actualizada, y de'allados
.\ 0 agfegados segun las instancias y los niveles jer@rquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre ofros, contendrd la siguiente informacion y ser@

' ~ presentado al Gerente General, quien instruird su publicacién y difusién:
4 - ; Felacion de
: Resulfcdols Y Presupuesto ; wance (*)
Accion de - ; Z B
: Avance
corto plazo Esperados Logrados £ﬁc;q° Aprobado Ejecutado Ejec;cnén C.
Gestion (—) | : E . , Sy o
(6] 4 (20). (21) (22) (23) - (24) (25)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracion es considerada relevante.

Donde:‘

» Eficacia = 'gm-x 100

sperados
i R e Ejecutado :
’ » Ejecucion = =220 4 100
- Programado
i N° dias transcurridos
>  Avance =

- 1
N® dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente - 0_0

ARTICULO 17. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DELPOA) - S Voo %
Las evaluaciones periédicas se realizarén de acuerdo o los plazos, condiciones y “1% F

especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas y a
la fecha de conclusion prevista para cada accién de corto plazo..

Pagiia 8 de 12
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El Gerente General, apoyado por los REACP, definird para cada accién de corto

plazo, quién o quiénes, gjenos a las unidades organizacionales ‘ejecutoras,.

realizardn las evaluaciones periddicas, sea de manera inferna o externa a la
- entidad, en funcién al grado de complejidad de cada evaluacién.

1 F e 3 . = 5 .
: i %ASBA & RM. N°1109/2017 Versién 001
b , ~ > . X
. et ; i
Empreso

Quien haya sido elegido para redlizar la evaluacién periddica de una determinada
- accidn de corto plazo, sea de medio término o a su conclusién, definird lo técnica
de recoleccién de informacién que mejor responda a las caracleristicas
particulares de la“accién de corto plazo, tomando en cuenta los criterios de
evaluacién recomendados por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblic as para
‘éste propésito, el indicador de proceso a observar, y las fuentes de consulta y
verificacién disponibles. :

a) Evaluaciones de medio término

. Paralas evaluaciones periédicas que serealicen mientras las acciones « le corto

plazo se encuentren en ejecucidn, se aplicard la evaluacién de medio 1érmino,

- permitiendo conocer su evolucién e identificar los resultados parciales logrados

q : - afin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que pudieran

estar obstaculizando su ddecuada ejecucion.

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por los
elegidos para la evaluacién de medio término, los REACP presentaran un

. informe dirigido al Gerente General, donde identificaran y andlizardn los
“primeros indicios de éxito o fracaso, realizando a su vez las recomendaciones
que consideren necesarias. ;

En caso de haberse detectado desvios entre lo ejecutado vy lo prograniado, el
Gerente General, basado en los infformes y recomendaciones recibidas,’
[instruirG las medidas correctivas necesarias para reorientar oportunaniente el
. desarrollo de la accién de corto plazo y, de corresponder,; ‘pautas de
perfeccionamiento para aquellas que se encuentren en riesgo de desvio. g

f’ L8 De identificarse desviaciones atribuibles a los encargados de su ejecucion, el
‘Gerente General, instruird el inicio de las medidas comrectivas correspondientes
~para éstos. 58 i

b) Evaluaciones a la fecha de conclusién prevista

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por los
elegidos ‘para la evaluacién al término, los REACP presentardn un informe
dirigido al Gerente General, ~donde presentardn los resultados finales
alcanzados, el grado de contribucién de éstos en la consecucién de los

Pagiia 9 de 12
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ST resultados esperados en el PEE, su relacién con los recurscis ejecutados y las

‘recomendaciones que consideren necesarias. o Sl %

En caso de establecerse diferencias en.defecto entre los resultados esperados
-y los programados, el Gerente General, promoverd las acciones administrativas
- _correspondientes para la determinacién de responsabilidades.

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)

Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la ac cién de
e corfo plazo o producto de la evaluacién de medio término, requerird la
modificacién del POA enlo referente a la accién de corto plazo especifici.

Al efecto, remitira la informacién necesaria a la Direccién de Planificacion, para
que se manifiesten sobre la viabilidad de la solicitud en el marco de lo establecido
por el Articulo 20 de las NB-SPO, para continuar el frémite u objetarlo por contravenir
el mencionado Articulo. : T s : :

De continuar el tramite, se coordinard con la Gerencia Administrativa Fincinciera,
para determinar las implicancias del requerimiento. -

Con toda la informacién relacionada, el Gerente General, en ciso de
conformidad, dispondrd los trdmites que correspondan para su aprobuacién y-
posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la Direccién de
Planificacién, quien se encargard de su publicacién y difusién al interior de la
Entidad, utiizanhdo para ello los canales y medios de comunicacion internq,
definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa
(RE-SOA).- ; : :

Paginc: 10de 12




7 JEASBA

R.M. N°1109/2017 Versién 001
Bﬁmmmmmmm - -
: oo S E L ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS
Campo - Nombre . ; . Descripcién Fuente
g P : LCadigo asignado a una determinada Accion Institucional Especifica, en el
] Codigo PEE- Plan Estratégico Empresarial. e
E Accién AR ; & = e :
9 hsHitciBRal . Denominacién  de una determinada  Accién  Institucional Especiiica, PEE
Es'pecl'ﬁCO estoblec,do enel Plon_ffstroieglco Empresonol. _ ;
¥ -| Prioridad  porcentual asignada a una deferminada Accién Institucional
3 Panderacion % Especifica, para la asignacién de recursos, en el Plan Estratégico Empresarial,, PEE
4 Indicador de Indicador definido en el Plan Estratégico Empresarial, pdra la medicion de una PEE
: Proceso determinada Accién Institucional Especifica. Fiy
‘Unidad Denominacién de la Unidad Organizacional bajo cuya responsabilidad estara
5 5 -organizacional |.una determinada Accién Institucional Especifica, de acuerdo al Plan PEE
: responsable Estratégico Empresarial. ! e
Accién de corto’ | penominacion de una determinada accién de corto plazo, comespondicnie
6 plazo Gestion | o yng Accién Institucional Especifica y al periodo fiscal que se esta PEE
(—3) programando en el Plan Estratégico Empresarial. ‘
Resultado Resultado esperado en el Plan Estratégico Empresarial, para el periodo fiscal
7 esperado que se estd programando, producto de la ejecucion de una determinada | - PEE
Gestion (—) accion de corto plazo. : )
f ' Presupuesto Presupuesto establecido en el Plan Estratégico Empresarial, para una
: 8 programado determinada accién de corto plazo, para el periodo fiscal que se ¢ sta PEE
; Gestidn (-—) programando. : > ! j
9 Fecha prevista | Fecha a ser establecida como inicio de Ias operaciones comespondientes o =,
de inicio una determinada accién de corto plazo. -
0 Fecha prevista | Fecha a -ser establecida como finalizacion - de  los operacicnes &
‘ de finalizacién | comespondientes a una determinada accién de corto plazo.
: - Operaciones a determinar, para conducir al logro del resultado esperado por
L Speacionn. - una determinada accién de corto plazo. : =
; Opcional para cuando se determine la necesidad de una asignac ién
12 Acia individualizada de recursos fisicos y financieros, con mayor desagregacion o la 5
de una operacién y cuyo producto es terminal y parcial con respectc al . .
producto terminal de la operacion. A ts
Resultados Resultado intermedio esperado en el periodo fiscal que se esta programanio,
13 intermedios producto de la ejecucién de una determinada . operacién (o de una -
esperados determinada actividad, de haberse decidido mayor descgrevgaci()n).‘
: Tareas : ZEE : 2
14 especificas - Tareas a deferminar, para alcanzar los‘op_elrucuones definidas. -
; Unidades = z iz e : 4
‘ 15 organizacionales Identificacion de las Unidades Organizacionales responsables de ejecutar as 2
n : ejecutoras tareas especificas dgiermnnadcs. : :
Bien o Servicio Determinacién .de requerimientos necesarios para lograr los resultacios
16 demondads esperados de una determinada operacién (o de una determinada activid: id, -
de haberse decidido mayor desagregacion). : : 4
Fecha en la que |, : 5 3 ; =
17 . se requiere Fecha en Ja que se requiere contar cop el Bien o Servicio. -
Fexiicko por Partida del Clasificador por Objeto'del Gasto, asociada al Bien o Servii io |
18, Objeto del : : Ppto
demandado.
Gasto ‘ 2 o
19 Presupuesto de | Monto econémico que se requerird para la ‘adquisicién del Bien o Servic io
gastos demandado. o
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20

- Logrados

Cuantificacién del resultado logrado, a la fecha de medicion, en los témir 108
esperados por el indicador de proceso de uria determinada Accidn
Institucional Especifica, para la gestién fiscal que se estd programando.

21

Eficacia %

Indicador p'orcell'ﬂuol'que resulta de la medicién de los resultados lograiios

respecto a los esperados.

22

Aprobado

Presupuesto asignado a una determinada accién de corto plazo, para la
gestion que se estd evaluando. ¥l

Ppto

23

Ejecutado.

Presupuesto ejecutado, a la fecha de medicién, por determinada accién de

corto plazo, en la gestién que se estd evaluando. - *

24

Ejecucion %

Indicador porcentual que resulta de la medicién del presupuesto ejecutado |

respecto al aprobado. B

25 11

Avonbe %

Indicador porcentual que resulta, a la fecha de medicién, del tiempo
transcurrido desde la fecha de inicio de determinada acclén de corto plazo,
respecto al tiempo actualizado demandado para ésta. e

Y >
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